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 طرح کسب و کار 
(Business Plan) 

 
 عنوان طرح 

 
 

 
 

 
  : نام و نام خانوادگی طراح

 

 شهرستان  محل اجرای طرح :

 تاریخ:...................................
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 بخش معرفی  -1

 نام ونشانی متقاضیان  -الف

  حقیقی 

 تجربه تحصیلات سمتنوع پست / نوادگیانام و نام خ ردیف

1     

2     

3     
 

  حقوقی 

 تاریخ ثبت  محل ثبت شماره ثبت  تعدادونوع سهام  نوع شرکت  نام شرکت

      

      

      
 

  نام ومشخصات سهامداران عمده: 

 مبلغ سهام  تعدادسهام درصد سهام  سمت نام ونام خانوادگی  ردیف

      

      

      
 

 ت محل اجرای طرح :مشخصا -ب

 استان :.  

 : شهرستان  

 : بخش 

  ابعاد ومساحت محل اجرای طرح 

 مترمربع زمینی به مساحت  

 

  نزدیکترین شهر وفاصله آن تا محل کسب و کار 

 

 کسب و کار تا جاده اصلی  ،نوع راه و جاده مربوطه فاصله محل استقرار 
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  امکانات تأمین موادو لوازم در محل 

 

  امکانات تأمین نیروی  کار ماهر در منطقه 

 

  ترسیم کروکی  زمین محل استقرر کسب و کار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نوان محصول یا محصولات )کالا/خدمات( و ظرفیت تولید:ع -ج
 قیمت فروش کنونی هرواحددربازار واحد هظرفیت تولید سالان نام محصول ردیف

1     

2     

3     

 

 میزان سرمایه گذاری : -د

 تسهیلات آورده سهامداران آورده کارآفرین سرمایه کل

    

 

 زان اشتغال زایی طرح )پیش بینی (:می -و
 

 علام محرمانه بودن طرح )در صورت لزوم (ا -هـ 
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 خلاصه مدیریتی /اجرایی -2
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 تجزیه و تحلیل صنعت -3

 تجزیه و تحلیل محیطی  -الف

  محیط کسب وکار 

 

 

 

 

 

 ) فرهنگ )اعتقادات مذهبی ،فرهنگ مصرف ،آداب و رسوم 

 

 

 

 

 

 

 اقتصاد 
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 تغییرات جمعیتی 

 

 

 

 

 

 تجزیه و تحلیل بازار -ب

 اندازه بازارو نرخ رشد 

 

 

 

 

 

  بررسی روندهای بازار 
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  بازارساختار 

 

 

 بررسی رقبا 

 

 

 

  تجزیه و تحلیل عرضه و تقاضا 

 

 

 

 بررسی فرصت صادرات و واردات محصول 

 ه گیریواحد انداز نام محصول

 138سال ..... 138سال ..... 138سال .....

ت
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ردا

 وا
حد

 وا
ت

قیم
خل 

 دا
ید

تول
د 

اح
ت و

قیم
 

ت
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مق
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ردا
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ت

قیم
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اح
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قیم
 

قد
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ردا
وا
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قیم
خل 

 دا
ید

تول
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 آیا به بازار جهانی و صادرات فکر می کنید؟برنامه شما برای ورود به بازار چیست ؟

 

 

 

 قیمت  بررسی 

 

 

 

 

 تجزیه و تحلیل فنی  -ج

 )رویه های تولید )وضع موجود 

 

 

 

 

 تکنولوژی تولید 
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 دورنمای شرکت /شرح کسب و کار  -4

 معرفی شرکت 

 

 

 

 

  سرمایه گذاران و سهامدارن اصلی 

 

 

 

 

 دیدگاه /چشم انداز 

 

 

 

 

  مأوریت 
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  اهداف اصلی 

 

 

 

 

 )راهبردها )تولید/ فروش /خدمات 

 

 

 

 

 برنامه ها 

 

 

 

 

 

 

 معرفی محصولات )کالا/خدمات( -5

 معرفی محصول 
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 ای رقابتی محصولاتمزیت ه 

 

 

 

 

  معرفی آمیخته بازاریابی محصول 

 

 

 

 

 مه عملیاتی و تولیدبرنا -6

  فناوری و روش تولید  مناسب 

 

 

 

 د  تولیدمراحل و فرآین 
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  نمودار فرآیند تولید 

 

 

 

 

  برآورد منابع تولید  مورد نیاز  برای یک سال 

 

 

 آب

  مواد اولیه مستقیم
  غیرمستقیممواداولیه 

  نیروی کار مستقیم
  نیروی کار غیر مستقیم

  خدمات فنی
  ساختمان

  ماشین آلات
  تأسیسات
  لیهوسایط نق

  امکانات ارتباطی
  انرژی

  سایر موارد
 

 عنوان محصول                                 

 منابع تولید
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  روش و محل تأمین منابع تولید 

 

 

 تأمین از
 سایر اطلاعات خرید وتملک /اجاره

 خارج داخل

  خرید    مواد

  اجاره    کار نیروی

  خرید    ساختمان

  اجاره   ماشین آلات

   -   تأسیسات

     وسائل نقلیه

 

 سته بندی مواد اولیه و ب 

 

 

 

 

 روش و محل تأمین              

 

                     منابع تولید 
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  برآورد نیروی انسانی مورد نیاز 

متوسط حقوق و  رفتعدادن تخصص یا تحصیلات عنوان پست سازمانی ردیف
 مزایای ماهیانه

متوسط حقوق ومزایای 
 پرداختی سالیانه

     اداری و مالی 1

     راننده 2

     نگهبان 3

     سرپرست کارخانه 4

     مهندسی صنایع غذایی 5

     کارگر فنی 6

     کارگر ساده 7

8 -     
9 -     

10 -     
11 -     
12 -     
13 -     

   
 
 .پلان چیدمان پرسنل را در کنار ماشین آلات رسم نمائید 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 یفیت برنامه کنترل ک 

 در کلیه مراحل تولید یخ باید موارد کیفی مورد بررسی قرار گیرد.
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  برآورد فضای مورد نیاز طرح 

 

 ورد نیاز طرح برآورد امکانات و تأسیسات م 

ف
ردی

 

نحوه خرید  متراژموردنیاز تاریخ

 یا واگذاری

بهای هر 

 متر مربع

بهای 

 کل

سایر هزینه 

 های مربوطه

 مبلغ کل

پرداخت 

 شده
 باقیمانده

         

         

         

         

         

         

         

         

         

 تسطیح و محوطه سازی 

 قیمت کل قیمت هرمتریا تر مربع متراژمورد نیاز رح عملیاتش

    تسطیح و خاکبرداری
    دیوارکشی

    و فضای سبز  خیابان کشی
    جدول بندی

    پارکینگ
    روشنایی محوطه

    جمع
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 ساختمانها
ف

ردی
 

 متراژ تعداد نوع ساختمان
مصالح 

 نیازمورد 

هزینه 

 هرمترمربع
 ملاحظات هزینه کل

       ساختمان تولیدی  1

       ساختمان اداری 2

       ساختمان رفاهی 3

       انبار ها  4

       انبارکالای ساخته شده 5

       ساختمان پست برق 6

       ساختمان نگهبانی  7

        نمازخانه 8

       سایر... 9

       جمع کل  

 

 

 

 ابزارآلات و وسایل فنی وآزمایشگاهی  
 هزینه کل )میلیون ریال( هزینه واحد)هزارریال( تعداد اقلام مورد نیاز ردیف
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 تأسیسات 
ف

ردی
 تعداد/مقدار  شرح تأسیسات 

 )واحد(

مصرف 

 سالیانه

 هزینه یک واحد 

 یال()ر

هزینه 

 کل

هزینه 

حمل و 

 نصب

 جمع کل 

 )ریال(

 ملاحظات 

        حق انشعاب برق 1

        امتیاز خط تلفن  2

        کابل کشی 3

        تابلوها 4

سایرتجهیزات برق  5

 رسانی

       

        سیستم تهویه  6

        ژنراتور 7

        حق انشعاب آب 8

هیزات حفرچاه وتج 9

 لازم

       

        احداث منبع هوایی 10

        مخزن ها 11

        گرمایش و سرمایش  12

        کمپرسور 13

        دیگ های بخار 14

        سیستم فاضلاب  15

        سیستم اطفای حریق 16

        سایر 17
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 ماشین آلات و تجهیزات 
ردی

 ف
نام ماشین آلات و 

 جهیزات ت

مشخصا

 ت فنی 
ظرفیت و 

 قدرت

شرکت 

 سازنده 

قیمت  تعداد

 هرواحد

قیمت 

 کل

هزینه 

های 

 داخلی 

 قیمت کل 

 

1 
 مکپرسور گرماسور 

 آمونیکی 

        

         رسپور گاز آمونیاك 2

         کندانسور گرم باد زن  3

         اواپراتور  4

 تانک یخ سازی  5

 

        

         دام قالبها 6

         همزن اب نمک  7

         قالب گالوانیزه 8

         لوازم و اتصالات 29

ملاستورفرم و چوب  10

 روسی 

        

لوازم تخلیه و پر  11

 کردن قالبها 

        

         نصب و راه اندازی  12

          جمع

 

 وسایط نقلیه
مشخصا ام وسایط نقلیه ن ردیف

 ت فنی 

کشور 

 سازنده

 قیمت تعداد 

 سیف /سی انداف() 

 )ارز(

هزینه های 

 داخلی 

 )ریال(

 قیمت کل

 )ریال(

 خرید داخلی 

 یال( ر-)قیمت کل

 

 

 

 

 

 

 

        

         جمع
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 اداری و کارگاهی 
مشخصات  تعداد شرح وسایل ردیف

 ی فن

 قیمت یک واحد

 )ریال(

هزینه  قیمت کل )ریال(

حمل و 

 نصب

 جمع کل

1        

2        

3        

        

        

        

        

        

        جمع 

 

 

 موادولیه و بسته بندی 

ف
ردی

موادمورد  

 نیاز 

محل 

 تهیه  

ظرفیت مورد 

 انتظار

میزان مصرف یک 

واحد محصول)با 

توجه به ضایعات 

 عادی( 

مصرف 

 کل 

قیمت 

یک 

 واحد

 ارزش سیف/

سی انداف با 

 قیمت داخلی 

 )ریال(

هزینه 

های 

 داخلی 

 )ریال(

قیمت کل 

 در کارخانه

1          
2          

3          

4          

          

          

         جمع 
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 حقوق و دستمزد مستقیم و غیر مستقیم 

ف
ردی

حقوق و  تعداد محل خدمت 

مزایای 

 ماهانه

حقوق و مزایای 

 ماه( 15سالیانه )

بیمه 

سهم 

 کارفرما

دستمزد 

مستقیم 

 تولید

دستمزد غیر 

مستقیم 

 تولید

ی ادار

وتوزیع و 

 فروش 

 ملاحظات

1          
2          
3          
4          
5          
6          
7          

          

 آب و برق و سوخت 

ف
ردی

ظرفیت مورد  واحد شرح 

 انتظار

مصرف 

 سالیانه

هزینه 

 هرواحد

هزینه کل 

 )ریال(

 ملاحظات 

1        

2        

3        

4        

5        

6        

       حجم کل 

 تعمیرات و نگهداری

 مبلغ کل هزینه درصد شرح ردیف

1    

2    

3    

4    

5    

6    

    جمع
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 برنامه بازاریابی  -7

 ر  تحقیق و تحلیل بازا -الف

  مشتریان 

 

 

  اندازه بازار 

 

 

  تخمین سهم بازار فروش 

 

 

  ارزیابی آینده بازار 

 

 رقابت ،حساسیت ها و تهدیدات 

 

 ای بازاریابیراهبرده -ب

 قیمت گذاری 

 

 تبلیغات 
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  شیوه فروش 

 

 توزیع 

 

 خدمات پس از فروش و گارانتی 

 

 

 ساختار سازمانی  -8

  تیم مدیریت و منابع انسانی 

 

 

 هیئت مدیره و گروه مشاوران شامل چه کسانی هستند؟

 

 

 مشاوران حرفه ای شماچه کسی /کسانی هستند؟)حقوقدان ، مالی و...(
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 کارکنان ،عنوان پست سازمانی ،تعداد نفرات وشرح وظایف آنها چیست ؟

 شرح وظایف تعدادنفرات عنوان پست سازمانی ردیف

1    

2    

3    

4    

5    

6    

7    

    

    

 

 چارت سازمانی  شرکت خود را با توجه به تقسیم فعالیت ،وظایف و کارها رسم نمایید. 
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 ی  و عملیات برنامه زمان بند -9

 مراحل اجرای کسب وکار ردیف
زودترین زمان 

 شروع

زودترین زمان 

 خاتمه

دیرترین زمان 

 شروع

دیرترین زمان 

 خاتمه
 زمان شناوری

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
     

 

  ت خطر پذیریارزیابی و مدیری -10

 

 برنامه مالی  -11

  برآورد سرمایه ثابت 

 مبلغ )هزارریال( شرح

  زمین

  محوطه سازی

  ساختمان سازی

  ماشین آلات و تجهیزات و وسایل آزمایشگاهی

  تأسیسات

  وسایل حمل و نقل

  وسایل دفتری

  درصد اقلام بالا( 10اقلام پیش بینی نشده)

  هزینه های قبل از از بهره برداری 

  جمع کل 
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 برداری  : برآورد هزینه های قبل از بهره 

 مبلغ )هزارریال( شرح
هزینه های تهیه طرح ،مشاور،اخذمجوز،حق ثبت ها، 

 قراردادهای بانکی و...
 

  حقوق و دستمزد سالیانه(%2هزینه آموزش پرسنل )

ی آب روز هزینه ها 15هزینه راه اندازی تولید آزمایشی )

 و برق ،سوخت و مواداولیه(
 

  جمع کل

 = )هزینه های سرمایه ای +هزینه های قبل از بهره برداری (سرمایه ثابت 

 

   برآورد هزینه درگردش 

 مبلغ )هزارریال( شرح
  مواداولیه و بسته بندی

 لفنتنخواه گردان )یک ماه هزینه حقوق  و آب و برق و ت

 و سوخت و مواداولیه و...(
 

  موجودی کالا

  جمع کل

 
 

  نحوه سرمایه گذاری 

 شرح
 تسهیلات بانکی م متقاضیسه

 درصد مبلغ درصد مبلغ

     سرمایه ثابت

     سرمایه در گردش

     کل سرمایه گذاری
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 رآورد هزینه استهلاک )مبلغ به هزارریال (ب 

 شرح
ارزش 

 دارایی
 درصد

هزینه استهلاک 

 سالیانه

    محوطه سازی

    ساختمان سازی

    آلات و تجهیزات و وسایل آزمایشگاهی ماشین

    تأسیسات

    وسایل حمل و نقل

    وسایل دفتری

    اقلام پیش بینی نشده

  جمع کل

 

  هزینه تولید سالیانه 

 مبلغ )هزارریال( شرح

  هزینه مواد اولیه و بسته بندی

  هزینه حقوق و دستمزد

  رژی )آب ،برق و سوخت(هزینه ان

  هزینه تعمیرات و نگهداری

  اقلام بالا( %5هزینه پیش بینی نشده )

  اقلام بالا(%1هزینه اداری و فروش )

  هزینه تسهیلات مالی )سودیک سال تسهیلات بانکی (

  درهزار سرمایه ثابت( 2هزینه بیمه کارخانه )

  هزینه استهلاک

ی هزینه ها %20ک قبل از بهره برداری  )هزینه استهلا

 قبل از بهره برداری
 

  جمع کل
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 : برآورد قیمت تمام شده محصول 

 

 = قیمت تمام شده محصول                                                                             

 

 ریال               

  قیمت فروش محصول 

 ریال                 

 نه های ثابت و متغیرمحاسبه هزی: 

 شرح هزینه
 هزینه کل هزینه ثابت هزینه متغیر

 درصد مقدار درصد مقدار )هزارریال(

      مواداولیه و بسته بندی 

      حقوق و دستمزد

      هزینه انرژی)آب ،برق و سوخت(

      تعمیرات و نگهداری

      بینی نشده  پیش

      اداری و فروش

      هزینه تسهیلات مالی 

      بیمه کارخانه 

      هزینه استهلاک 

      استهلاک قبل از بهره برداری

      جمع کل

 

  فروش کل 

 میزان تولید سالیانه (= فروش کل ×)قیمت فروش محصول 

 وش به هزارریال محاسبه گردد.توجه:فر

 
 میلیون               

 

 

 

 جمع هزینه های تولید سالیانه 

 

 میزان تولید سالیانه
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 :تعیین نقطه سربه سر 

    

 = تولید در نقطه سربه سر 

 

 
40% 

 

 تعیین درصد فروش در نقطه سربه سر 

   

 

 درصد فروش در نقطه سربه سر×                                              = 100          

 

 

 ( سود و زیان ویژه:) به هزارریال 

 روش کل(=سودوزیان ویژه ف -)جمع هزینه های تولید
 

 

 : ارزش افزوده خالص  و ناخالص 

 خالص زش افزوده نافروش کل = ار-)هزینه تعمیرات و نگهداری+انرژی +مواداولیه و بسته بندی (
 

 میلیون ریال

 الص = ارزش افزوده خالص ارزش افزوده ناخ –استهلاک -استهلاک قبل از بهره برداری  

 میلیون ریال 

 

 جمع هزینه های ثابت

 

 قیمت فروش–هزینه متغیر هرواحد تولید 

 نه های ثابتجمع هزی

 

 فروش کل -جمع هزینه های متغیر
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  بازده فروش 

 ( نسبت سود ویژه به فروش )بازده فروش=                           =                         

 

 

 : بازده کل دارایی 

 

 کل دارایی ها )بازده دارایی ها (نسبت سود ویژه به =                           =

 

 

 

  سرمایه ثابت سرانه 

 =سرمایه ثابت سرانه                                 =                                                             

 

 

 یلیون ریالم

 

   سرانه کل سرمایه گذاری 

 =سرمایه ثابت سرانه                                 =       =                                                     

 

 

 

 ریال نمیلیو 

 

 

  بازدهی سرمایه نرخ 

 =سرمایه ثابت سرانه
 

 
 

 

 
 

 سود ویژه
 

 فروش کل

 سود ویژه
 

 کل دارایی ها

 سرمایه ثابت 
 

 

 تعدادپرسنل

 کل سرمایه گذاری
 

 

 تعدادپرسنل

 سود وزیان ویژه +هزینه تسهیلات مالی
 

 

 

 کل سرمایه گذاری
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  دوره برگشت سرمایه 

 
 دوره برگشت سرمایه =                                                                                       

 

 

 ماه

 

 

 برنامه طرح و توسعه  -12

 

 

 

 پیشنهادها  -13

 

 

 

 ضمائم  -14

 کل سرمایه گذاری
 

 

 جریان نقدی ورودی سالیانه


